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สารบัญ 
 

เรื่อง            หน้า 
 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล           ๑ 
   ๑.๑ หลักการและเหตุผล          ๑ 
   ๑.๒ วัตถุประสงค์           ๒ 
   ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร       ๓ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร         ๔ 
   ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       ๔ 
   ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ     ๖ 
   ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๗ 
   ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม          ๘ 
   ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     ๑๐  
   ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       ๑๑ 
   ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร      ๑๔ 
   ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๑๔ 
   ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      ๑๕ 
   ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี      ๑๕ 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร         ๑๗ 
   ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา         ๑๗ 
   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๗ 
   ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๘ 
   ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๒๐ 
   ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง   ๒๑ 
   ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน    ๒๒ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร         ๒๔ 
   ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)          ๒๔ 
   ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)      ๒๔ 
   ๔.๓ ค่านิยม           ๒๕ 
   ๔.๔ เป้าประสงค ์          ๒๕ 
   ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๕ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร       ๓๒ 
   ๕.๑ ความรับผิดชอบ          ๓๒ 
   ๕.๒ การติดตามและประเมินผล         ๓๒ 
   ๕.๓ บทสรุป           ๓๓ 



สารบัญ 
 

เรื่อง            หน้า 
๑. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
๒. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 



ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยมี่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น เรี ่องหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรหรือคณะกรรมการข้าราชการ
หริอพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบต) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าร าชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต) นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 



๒ 
 
  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนาจึงได้จ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น มีกรอบความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพี่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหารและ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ีอเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ซึ่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ได้พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) 
หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 



๓ 
 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลและวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 



๔ 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนานั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ 

ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็ง ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไร่ใหม่พัฒนา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านเพื่อให้การพัฒนาสมบูรณ์ได้  

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล 
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ รวมทั้งกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง  โดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนามีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 (๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 

         (๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

         (๓) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
          (๔) การสาธารณูปการ 
         (๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
          (๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
          (๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 (๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 (๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืนๆ 

ฯลฯ 
(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

          (๑) การจัดการศึกษา 
          (๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดตอ่ 
          (๓)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
          (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
          (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
          (๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
          (๗)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
          (๘)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน 

สัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฏร 
                    (๙)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฏร 

ฯลฯ 



๕ 
 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
          (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 

               (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในรเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

          (๕)  การควบคุมอาคาร   
 

(๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่  
เกี่ยวข้องดังนี้ 
                     (๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

          (๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
          (๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
          (๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 

ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
ฯลฯ 

(๕)  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 (๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

        (๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
           (๔)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ฯลฯ 
(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่  

เกี่ยวข้องดังนี้ 
           (๑)  การจัดการศึกษา 
   (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
   (๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ  
 
 



๖ 
 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 (๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

                 (๔)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ฯลฯ  
  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องดำเนินการดังนี้ 

ภารกิจหลัก  ตามแผนการบริหารราชการแผ่นดินบนพ้ืนฐานและหลักการที่สอดคล้องกับ 
นโยบายของรัฐบาล 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
ภารกิจรอง 
๑. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
๒. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
๓. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

            ๕. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน 
๖. การป้องกันการทุจริตและคอรัปชั่น 
๗.  การแก้ไขปัญหาความยากจน   
๘. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

            ๙. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนรวมทั้งกลุ่มอาชีพ 
            ๑๐. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหารในภาคของประชาชน 

        ๑๑. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 



๗ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา  ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) ความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๑) งานบบริหารงานทั่วไป 
๒) งานการเจ้าหน้าที่ 
๓) งานนโยบายและแผน 
๔) งานนิติการ 
๕) งานสวัสดิการ 
๖) งานป้องกันและเบาเทาสาธารณภัย 
๗) งานบริหารงานสาธารณสุข 
๘) งานส่งเสริมการเกษตร 
๙) งานบริหารงานคลัง 
๑๐) งานการเงินและบัญชี 
๑๑) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๑๒) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๑๓) งานพัฒนารายได้ 
๑๔) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๑๕) งานควบคุมอาคาร 
๑๖) งานผังเมือง 
๑๗) งานสาธารณูปโภค 
๑๘) งานก่อสร้างและงานซ่อมแซม 
๑๙) งานแผนงานและโครงการ 
๒๐) งานบริหารงานการศึกษา 
๒๑) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒๒) งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

(๒) ความต้องการด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๑) ความรู้เรื่องกฏหมาย 
๒) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฏระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๔) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
๕) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
๖) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๗) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๘) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๙) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๐) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 



๘ 
 

(๓) ความต้องการด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ (ต่อ) 
๑๑) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑๒) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑๓) ความรู้เรื่องชุมชน 
๑๔) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๔) ความต้องการความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งฯ 
๑) งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี 
๒) งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
๓) งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
๔) งานแผนฟื้นฟูและการส่งเคราะห์ผู้ประสบภัย 
๕) งานจัดการมูลฝอยและขยะ 
๖) งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
๗) งานบริหารงานคลัง 
๘) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๙) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๑๐)  งานบริหารการศึกษา 
๑๑)  งานกฎหมาย 
๑๒)  งานการประเมินควบคุมภายใน 

๒.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางานของบุคลากร ซึ ่งได้
เรียงลำดับความสำคัญ ประกอบด้วย 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ 
นำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล และที่ดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 

๑) มีการกำหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 



๙ 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ที่เป็นข้อ 
เสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล และขจัด
ให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 

๑) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒) เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๓) ข้าราชการและพนักงานจ้าง ขาดระเบียบวินัยที่ดีในการปฏิบัติงาน 
๔) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๕) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผล 
กระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ซึ่งสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
   ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
   ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
   ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลมากข้ึน 
 

๔) อุปสรรค (Threats) องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบ 
เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอเนื่องจาก 
พ้ืนที่รับผิดชอบกว้างประกอบกับประชากรในตำบลมีจำนวนมาก 

๒) ระเบียบ กฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อยครั้ง 
๔) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนที่มาจากส่วนกลางไม่ได้รับถ่ายโอนบุคลากรและ 

งบประมาณ 
๕) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 



๑๐ 
๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ 

มีคนครอง ๐ ๑ ๑๙ ๖ ๙ ๖ 
ตำแหน่งว่าง ๑ ๐ ๒ ๔ ๒ ๓ 
รวม ๑ ๑ ๒๑ ๑๐ ๑๑ ๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
- งานบริหารทั่วไป 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

  
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบญัช ี
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัฒนารายได ้

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานก่อสร้างและงานซ่อมแซม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)   

- งานแผนงานและโครงการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 



๑๑ 
๒.๖  กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง
จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา   

๓  ปี  ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. นักบริหารงานท้องถิ่น  
    (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล :กลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่างเดิม 

สำนักปลัด (๐๑) 

๒.  นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการท้องถิ่น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 

๓. นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชก 

๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชก 

๕. นิติกร (ปก/ชก)  ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  - ปก 

๖. นักวิชาการเกษตร (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปก 

๗. นักพัฒนาชุมชน  (ปก/ชก)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชก 

๘. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก)  ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  - ปก 

๙. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปง 

พนักงานจ้าง 

๑๐. ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๑. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๑๒. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
      (ผู้มีคุณวุฒิ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

๑๓. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๔. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๕. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๑๖. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
      สาธารณภัย (ผู้มีคุณวุฒิ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

 



๑๒ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำ
ลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

 ๓  ปี  ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

สำนักปลัด (๐๑) 

๑๗. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

๑๘. คนครัว (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๙. คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

๒๐. ภารโรง (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๑. ยาม (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง (๐๔) 

๒๒. นักบริหารงานการคลัง (อำนวยการ
ท้องถิ่น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ต้น 

๒๓. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)  ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  - ว่างเดิม 

๒๔. นักวิชาการคลัง (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปก 

๒๕. นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒๖. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปง 

๒๗. เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปง 

๒๘. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ 

๒๙. เจ้าพนักงานการเงิน/บัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 

๓๐. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ผู้มี
คุณวุฒิ) 

 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

กองช่าง (๐๕) 

๓๒. นักบริหารงานช่าง  (อำนวยการท้องถิ่น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 

๓๓. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปง 

๓๔. นายช่างโยธา  (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

 



๑๓ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา   

๓  ปี  ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

พนักงานจ้าง (กองช่าง) 

๓๕. ผู้ช่วยวิศวกรโยธา ( ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๖. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ( ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓๗. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ( ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๘. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

๓๙. พนักงานผลิตน้ำประปา (ท่ัวไป) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

๔๐. นักบริหารงานการศึกษา  (อำนวยการ
ท้องถิ่น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่างเดิม 

๔๑. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
      (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านรางจิก) 

- ๑ ๑ ๑ +๑ - - กำหนดเพิ่ม 
(งบประมาณจาก

สำนักงบฯ) 
๔๒. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
      (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโป่งแย้) 

- ๑ ๑ ๑ +๑ - - กำหนดเพิ่ม 
(งบประมาณจาก

สำนักงบฯ) 
๔๓. นักวิชาการศึกษา  (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปก 

๔๔. ครู  (ศพด.บ้านรางจิก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๔๕. ครู  (ศพด.บ้านโป่งแย้) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - คศ.๒ 

๔๖. ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 
      (ศพด.บ้านโป่งแย้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง 

๔๗. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔๘. ผู้ดูแลเด็ก ( ผู้มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -  

๔๙. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

๕๐. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชก 

         

รวม ๕๓ ๕๕ ๕๕ ๕๕ +๒ - -  



๑๔ 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ 

ปวส.
หรือ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

ปริญญาโท 
หรือ 

ปริญญาเอก 
หรือ 

รวม 

  เทียบเท่า เทียบเท่า เทียบเท่า เทียบเท่า เทียบเท่า  
พนักงานส่วนตำบล - - ๒ ๘ ๖ - ๑๖ 
พนักงานครู - - - - ๑ - ๑ 
ลูกจ้างประจำ - - - ๑ - - ๑ 
พนักงานจ้าง ๑๐ ๑ ๒ ๑๐ - - ๒๓ 
รวม ๑๐ ๑ ๔ ๑๙ ๗ - ๔๑ 
คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๓๙ ๒.๔๔ ๙.๗๖ ๔๖.๓๔ ๑๗.๐๗ - ๑๐๐.๐๐ 

๒.๘  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบล ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานคลัง ๑) นักทรัพยากรบุคคล ๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
 ๒) นักบริหารงานช่าง ๒) นักวิเคราะห์นโยบาย ๒) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 ๓) นักบริหารงานทั่วไป     และแผน ๓) เจ้าพนักงานการเงิน/บัญชี 
 ๔) นักบริหารงานการ ๓) นิติกร ๔) เจ้าพนักงานพัสดุ 
     ศึกษา ๔) นักวิชาการเกษตร ๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๕) ผู้อำนวยการศูนย์ ๕) นักพัฒนาชุมชน ๖) นายช่างโยธา 
     พัฒนาเด็กเล็ก ๖) นักป้องกันและบรรเทา  
 ๖) ผู้อำนวยการศูนย์     สาธารณภัย  
     พัฒนาเด็กเล็ก ๗) นักวิชาการเงิน/บัญชี  
  ๘) นักวิชาการคลัง  
  ๙) นักวิชาการพัสดุ  
  ๑๐) นักวิชาการศึกษา  
  ๑๑) นักวิชาการตรวจสอบ  
        ภายใน  
  ๑๒) พนักงานครู  

 



๑๕ 
 

๒.๙  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นและช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย ‹⁼ 

๒๔ 
๒ ๕ -
๒๙ 

๓ ๐ -
๓๔ 

๓ ๕ -
๓๙ 

๔ ๐ -
๔๔ 

๔ ๕ -
๔๙ 

๕ ๐ -
๕๔ 

≻⁼
๕๔ 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - ๑ - - ๒ ๓  
วิชาการ - - ๑ ๒ ๑ ๒ ๒ ๑ ๙  
ทั่วไป - - - ๒ ๑ ๑ - - ๔  
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - ๑ - ๑  

ลูกจ้างประจำ - - - - - ๑ - - ๑  
พนักงานจ้าง - ๒ ๓ ๔ ๕ ๓ ๕ ๑ ๒๓  
รวม - ๒ ๔ ๘ ๘ ๗ ๘ ๔ ๔๑  
คิดเป็นร้อยละ - ๔.๘๘ ๙.๗๖ ๑๙.๕๑ ๑๙.๕๑ ๑๗.๐๗ ๑๙.๕๑ ๙.๗๖ ๑๐๐  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
๔ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๕ นิติกร - - - - 
๖ นักวิชาการเกษตร - - - - 
๗ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๘ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๙ นักวิชาการคลัง - - - - 

 



๑๖ 
 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑๑ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๑๒ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๑๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
๑๔ เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
๑๕ เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 

 



๑๗ 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ๔๑ ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ที่ได้เข้า
รับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมา ใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก 
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



๑๘ 
 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ 
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การประพฤติปฏิบัติย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ประกอบด้วย 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่ วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.พ. และ ก.อบต. กำหนด 

  สำหรับการดูงาน หรือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้
ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  
 



๑๙ 
 

และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษา
ดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู ้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitud) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่ เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 



๒๐ 
 

      ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกดิขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
     ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานให้หน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 



๒๑ 
 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่นในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยะรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฏหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 

๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน 
๔) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๖)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัย



๓.๖  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน                 ๒๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การ 

บริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสานงาน 

หมายเหตุ 

(ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
สำนักปลัด 
๑ นายธีระวัฒน์  วงพล หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัญฑิต 
(นโยบายสาธารณะ) 

๓ ปี ๑ เดือน 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป   -  -  -  

๒ นางสาวนิตยา  ภู่ทอง นักทรัพยากรบุคคล ชก ร ัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

๑๔ ปี ๓ เดือน หลักสตูรบุคลากร  -  -  -  

๓ นางสาวอรรถพร หมอนทอง นักว ิ เคราะห ์นโยบาย
และแผน 

ชก ร ัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

๑๖ ปี ๑ เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 -  -  -  

๔ นางสาวสลิษา มฤคสนธ ิ นิติกร ปก นิติศาสตรบัณฑิต ๕ ปี หลักสตูรนิติกร  -  -  -  
๕ นายยุทธนา  สมจิตร นักวิชาการเกษตร ปก วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

(เกษตรศาสตร์) 
 ๑๐ เดือน -  +๑   

๖ นางกัญญาภัค  สายมาอินทร์ นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๐ ปี ๔ เดือน หลักสตูรพัฒนาศักยภาพนักพัฒนา
ชุมชน 

    

๗ จ่าเอกสุวัช  วาสนา นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก ร ัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

๔ ปี ๑๑ เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

    

๘ นางสาวขวัญดาว  คงกะเรียน เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง ปริญญาสาธารณสุข 
ศาสตรบัณฑิต 

๑๐ เดือน   +๑   



๒๓ 
ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสานงาน 
หมายเหตุ 

(ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
กองคลัง 
๙ นางสาวเพียงใจ  พวงเพ็ชร นักวิชาการคลัง ปก บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบริหารธุรกิจ) 
๑ ปี ๓ เดือน  - +๑- -  

๑๐ นางสาวกันต์ญาณ์ภรณ์ 
                      ไทรน้อย 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส) 
(การบริหารธุรกิจ) 

๑ ปี ๔ เดือน  - +๑ -  

๑๑ นางสาวสุวิมล  ภู่ทอง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส) 
(การบริหารธุรกิจ) 

๓ ปี ๘ เดือน  +๑ - -  

กองช่าง 
๑๒ นายณรงศักดิ์  โต๊ะเจริญ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงาน 
ก่อสร้าง) 

๒๖ ปี ๒ เดือน หลักสตูรหัวหน้าส่วนโยธา - - -  

๑๓ นายจิรัฏฐ์  อู่เงิน เจ้าพนักงานธุรการ ปง บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารทั่วไป) 

๔ ปี ๘ เดือน  +๑    

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑๔ นางสาวขจรพรรณ   

                    เหมือนอ่วม 
นักวิชาการศึกษา ปก คหกรรมศาสตรบัณฑิต 

(คหกรรมศาสตร์ศึกษา) 
๓ ปี ๑๐ เดือน  +๑ 

 
   

๑๕ นางพัชรี  สังข์ศิริ ผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.
๒ 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 
(การบริหารการศึกษา) 

๑๑ ปี ๘ เดือน      

หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑๖ นางสาวธันยภัทร์ ชาญอินทร์ นักวิชาการตรวจสอบ 

ภายใน 
ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(สหวิทยาการเพื ่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 

๑๖ ปี ๑๑ เดือน หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  



๒๔ 
ส่วนที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ครั้งนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

◼ วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนาได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 

                   ทันสมัย        ร่วมใจประสาน 
                   บริการเป็นเลิศ          เทิดคุณธรรม 

ทันสมัย (M : Modern)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา จะต้องมี  
ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ  มีทักษะ  เทคนิคในการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม
ระบบการพัฒนาข้าราชการ 

ร่วมใจประสาน (U : Unity)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนาจะต้องมี 
ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว  เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์  ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

บริการเป็นเลิศ  (S : Service - mind)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่ 
พัฒนาจะต้องปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการคือผู้ทำงานให้ประชาชน
ชื่นใจ” คือการให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบั ติงาน  ลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระกระจายอำนาจการตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนโดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี 

เทิดคุณธรรม   (T : Transparency)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา 
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 

๑)  จะต้องสร้างระบบการพัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- จะต้องส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ 

เครือข่าย  โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน 
  -  จะต้องเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรและหน่วยงานต่างๆ  ทั้งใน
ระดับพ้ืนที่และระดับประเทศเพ่ือนำมาพัฒนาบุคลากร 
  -  จะต้องดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเองให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกส่วนราชการในความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 



๒๕ 
 
๔.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ตำบล “ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม”  

 

๔.๔  เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคคล ๓ ปี 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2) องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี 
ความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร



ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ           ๒๖ 
วัตถุประสงค์ โครงการ/ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
และเป้าหมาย กิจกรรม  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ 

   (คน) (คน) (คน)      
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิน่บรรจุ
ใหม ่
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๓ ๒ ๑ ๔๓,๒๐๐ 
/เมษายน - 
สิงหาคม 
๒๕๖๗ 

๒๘,๘๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๔,๔๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

 ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการเกษตร 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๕ 

 
 
 

๑๑๙,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
 
 

๘๖,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
 
 

๑๖๗,๕๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 



๒๗ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
และเป้าหมาย กิจกรรม  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ 

   (คน) (คน) (คน)      
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

        

รวม ๗ ๕ ๖ ๑๖๒,๒๐๐ ๑๑๔,๘๐๐ ๑๘๑,๙๐๐   

 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
และเป้าหมาย กิจกรรม  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ 

   (คน) (คน) (คน)      
๑) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๖ ๕ ๔ ๒๒,๘๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๙,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๕,๒๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัซื้อจัด
จ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
๒) โครงการฝึกอบรมการลงระบบ
บัญชี e-laas 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด 

๒ ๓ ๕ ๗,๖๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๑,๔๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๙,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก

ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ ด้าน
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๕ ๖ ๗ ๑๒,๕๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๗,๕๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก

ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

 ๒) โครงการประกวดการจดัทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 
 

๒ ๕ ๗ ๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๒๐,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๒๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การพัฒนา
ตนเอง 
๒) การสมัมนา 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม ๑๕ ๑๙ ๒๓ ๕๗,๙๐๐ ๖๕,๔๐๐ ๗๖,๗๐๐   

 
 



๒๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
และเป้าหมาย กิจกรรม  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ 

   (คน) (คน) (คน)      
๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๓ ๔ ๕ ๑๑,๔๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๕,๒๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๙,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

 ๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๑๕ ๒๒ ๒๕ - 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

- 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

- 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และ
คู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ 
 

๗ ๑๒ ๑๕ ๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม ๒๕ ๓๘ ๔๕ ๒๖,๔๐๐ ๓๐,๒๐๐ ๓๔,๐๐๐   

 
 
 

 
 



๓๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
และเป้าหมาย กิจกรรม  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ 

   (คน) (คน) (คน) (คน) (คน) (คน)   
๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีจิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรมและเจนคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

๑) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรับพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔๑ ๔๑ ๔๑ ๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 

 ๒) โครงการจัดกิจกรรมด้านการ
ทุจริตคอรัปช่ันในองค์การบรหิาร
ส่วนตำบล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมย์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๔๑ ๔๑ ๔๑ ๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 

๒) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ประจำป ี
 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔๑ ๔๑ ๔๑ ๑๕๐,๐๐๐ 
/เมษายน - 
สิงหาคม 
๒๕๖๗ 

๑๕๐,๐๐๐ 
/เมษายน - 
สิงหาคม 
๒๕๖๘ 

๑๕๐,๐๐๐ 
/เมษายน - 
สิงหาคม 
๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 

 ๒) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๓๕ ๓๕ ๓๕ ๒๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

๒๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

๒๕,๐๐๐ 
/ตลอดป ี

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
 

รวม ๑๕๘ ๑๕๘ ๑๕๘ ๒๐๕,๐๐๐ ๒๐๕,๐๐๐ ๒๐๕,๐๐๐   

 
 



๓๑ 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
๒ ๒ ๒ ๑๖๒,๒๐๐ ๑๑๔,๘๐๐ ๑๘๑,๙๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

๕ ๕ ๕ ๕๗,๙๐๐ ๖๕,๔๐๐ ๗๖,๗๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้
 

๓ ๓ ๓ ๒๖,๔๐๐ ๓๐,๒๐๐ ๓๔,๐๐๐  

๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

๔ ๔ ๔ ๒๐๕,๐๐๐ ๒๐๕,๐๐๐ ๒๐๕,๐๐๐  

รวม ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๔๕๑,๕๐๐ ๔๑๕,๔๐๐ ๔๙๗,๖๐๐  
 

 
 
 
 



๓๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานให้เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบล กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ
ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๓๓ 
 

  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ ให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำ
การยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 


